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قبل الانطلاق في تركيز المشروع لا بد لكل باعث 
على  تؤثر  أن  شأنها  من  عناصر  عدة  يراعي  أن 
تجاوز  على  قدرته  ومدى  للنشاط  العادي  السير 
التذكير  يتوجب  لذلك  والعراقيل،  الصعوبات 
بالخصال التالية التي يجب التعاطي معها حتى 
تضـمن نـجـاح مـشـروعـك وتـؤسـس لـديـمـومـته 

وتطويره.
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 1.   الأخطاء الواجب تلافيها

• التركيز على الصبغة القانونية للشركة أو على البحث عن التشجيعات وا�متيازات الممنوحة
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• وإهمال الجانب المتعلق بمردودية المشروع مما قد يتسبب في إخفاق المؤسسات حديثة ا�نشاء،
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• اهمال التسلسل المنطقي لمرحل إنجاز المشروع،
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• التغافل عن آراء وخبرة أصحاب الكفاءات في مجال نشاط المؤسسة المزمع إحداثها،
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• التفاؤل المفرط عند  برمجة التوقعات، 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• التسرع في بعث المشروع دون إعداد جيد ودون التمكن من طرق التصرف وتسيير المؤسسات.
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

• التسرع في إعداد مخطط التمويل وعدم إيلائه الجدية اللازمة.

 2.   القواعد الذهبية لإنجاح المشروع
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123

وقدراتك  دوافعك  حدد 
على المخاطرة والمجازفة 
واضبط إمكانياتك المهنية 
المتعلقة  المهنية  وغير 

بنشاط المؤسسة،

استعن بنصائح ا�خصائيين 
إنجاز  وبعد  وأثناء  قبل 
بزيارة  وقم  المشروع 
التي  والجمعيات  الهياكل 
في  مساعدتك  شأنها  من 

هذا الشأن،

وكفاءاتك  قدراتك  اختبر 
بنشاط  المرتبطة  المهنية 
المشروع لتحديد احتياجاتك 

من التكوين والتأهيل،

القاعدةالقاعدةالقاعدة

456

الصعوبات  عند  تقف  لا 
والعراقيل التي تعترضك،

لا تنتظر قدوم الحريف بل 
اذهب للبحث عنه معتمدا 
ا�ساليب  معتمدا  عنه 
والطرق النشيطة  لمقاربة 

التسوق،

العمل  رزنامة  احترم 
المبرمجة

القاعدةالقاعدةالقاعدة
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أ. كيف تجد فكرة مشروعك؟   
يبدأ كل مشروع عندما تتبادر فكرة او تتبني فرصة محددة للشخص الذي من الممكن أن يصبح باعثا. 
ويمكن للفكرة أن تنشأ من أصل المهارات والخبرات التي تم اكتسابها أو من خلال الدراسة أو البحث عن 

التجديد. هذا ويمكن أن يكون لفكرة المشروع عديد المصادر

ب. تقييم فكرة المشروع  

2021 I  المعهد المغاربي للتنمية المستدامة
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كيف      المشاركة في دورات تأهيلية  تساعدك على تحديد فكرة مشروعك.

(MORAINE) مثال    الطريقة النموذجية للبحث النشيط عن أفكار  جديدة للمبادرة

مكاتب التشغيل والعمل المستقل وفضاءات المبادرة التابعة للوكالة الوطنيةإتصل
للتشغيل والعمل المستقل.

• دمج فكرتين أو أكثر بطريقة جديدة
• حل مشاكل وصعوبات تواجه الناس 

• تحويل المواد المتلفة إلى شيء مفيد
• حلق أفكار من خلال أنشطتك في العطل،

• النظر إلى حاجيات السوق،
• تطوير منتوج أو خدمة،

• استغلال أفكار ا�صدقاء والمعارف 
   الشخصية واللقاءات ا£جتماعية،  

هل تابعت النصائح المقدمة
في هذا الدليل؟

هل شرعت في التفكير
في بعث مؤسسة؟

أدعوك إلى ا£جابة عن ا�سئلة التالية
للتحقق من مدى استفادتك :

� حددت دوافعي 

ضعفي  نقاط  وكذلك  مميزاتي  جيدا  أعرف   �
والتي يجب معالجتها

� حددت المراحل الواجب اتباعها

المؤسسة  واقع  حول  واضحة  صورة  عندي   �
ومحيطها

� شرعت في إعداد أولي لملف مشروعي

أثناء  للمعلومات  جديدة  مصادر  اكتشفت   �
عملية البحث 

�  قررت رسم مخطط توجيهي من أجل
إنجاز  مراحل  لمختلف  أفضل  متابعة 

المشروع 

حول  ميداني  بحث  إنجاز  في  شرعت    �

القدرة التنافسية على النطاق المحلي

وا¤صدقاء  ا¤قارب  إعلام  في  بدأت    �

مشروع  لبعث  نيتي  حول  والمختصين 
ذوي  بآراء  والعمل   الاستماع  وقررت 

الاختصاص



ت. دراسة المشروع  
المشروع  جدوى  إبراز  إلى  تهدف  التي  والاقتصادية  الفنية  بالدراسة  القيام  على  المشروع  بعث  يتركز 

ومدى نجاعته وتتضمن عنصرين أساسيين :

• العنصر الاقتصادي : (تقييم تكلفة المشروع، اختيار مخطط الاستثمار والتمويل، دراسة السوق، تقييم 
الجدوى المتوقعة، استنتاج مؤشرات مالية...)،

• العنصر التقني : (طرق التصنيع والمعدات).
ممكن  المشروع  أن  على  التأكيد  من  ستمكن  التي  الدراسة  تمثل  المشروع  إدارة  في  الجدوى  دراسة 
ا�نجاز من الناحية الفنية و ذو مردودية من الناحية المالية و تتمحور دراسة الجدوى على دراسة فنية، 

تجارية، قانونية وتنظيمية
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إن كنت قد أجبت على أغلب 
ا�سئلة بـ " لا" 

فإنك مازلت مترددا في إنجاز مشروعك ! 
وأن الفكرة مازالت لم تتضح بعد.

لا تتردد في الاتصال بمستشاري وحدات النهوض بالمؤسسات الصغرى
بمكاتب التشغيل والعمل المستقل أو فضاءات المبادرة،

لمساعدتك على بلورة فكرة مشروعك.

إن كنت قد أجبت على معظم
ا�سئلة بـ "نعم" فإنها بداية على

أسس سليمة !

واصل مجهودك وركز بحثك 
على كل ما يتعلق بقطاع نشاطك...

إن كنت قد توصلت إلى فكرة مشروع مجدي تستجيب لحاجيات
 السوق، يمكنك أن تقوم بدراسة لتقييم جدوى مشروعك.

تتمثل هذه الدراسة في تحديد النقاط التالية :
�  مؤهلاتك وخبرتك التي لها علاقة بالمشروع،

�  فكرة المشروع ومجال نشاطه،

�  مدى تشبّعك بفكرة بعث المشروع واقتناعك بجدواه، 

    الكلفة الجملية للمشروع،
�  المقر الذي سيقع فيه تركيز المشروع،

�  إمكانية توفير تمويل ذاتي وضمانات عينية.

�  مراكز ا�عمال  �  ا�قطاب التكنولوجية  �  دواوين التنمية
�  المندوبيات الجهوية للتنمية  الفلاحية     �  محاضن المؤسسات

لمساعدتك على إعداد دراسة 
جدوى مشروعك، يمكنك التمتع

بإحدى ا�ليات التالية

إذا كان مجال نشاطك يتطلّب لممارسته كفاءة مهنية وفي صورة عدم وجود وثيقة
تثبت هذه الكفاءة التي تم اكتسابها بالممارسة، يمكنك الاتصال با�دارة الجهوية

للتكوين المهني �جراء اختبار مهني في اختصاصك وفي صورة نجاحك يتم
إسنادك شهادة كفاءة مهنية.

فضاءات المبادرة اتصل

(SPE) تربص تطبيقي بمؤسسة

(CREE) أنشئ مشروعك

دورة تكوينية لتنمية روح المبادرة
حسب طريقة بعث المؤسسات

(CEFE) وتكوين الباعثين



ث. تقديم ملف مشروع إلى مصدر تمويل:   
إثر الدراسة الفنية والاقتصادية التي تمكنك من حصر أهدافك وبسط رؤيتك للمشروع ،  

يتم تقديم ملف إلى مصدر التمويل، يكون واضحا  ومقنعا ومدعما با�رقام ومتضمنا :  

• مقدمة عامة حول مؤهلاتك وخبرتك التي لها علاقة بالمشروع، ومجال نشاطه ومكان تركيزه،   
ا�طار القانوني،   

• معلومات متعلقة بالموارد البشرية والمادية والمالية.   

ج. الإجراءات الإدارية والقانونية لبعث مؤسسة:  
للانتفاع بالامتيازات المالية والجبائية يجب عليك التصريح ببعث المشروع لدى المخاطب الوحيد   

الراجع بالنظر للقباضة المالية والذي يتولى القيام بجميع ا�جراءات اللازمة �حداث المشروع.   
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إذا كان مشروعك فرديا01

الإدارةالإجراءات
• قابض المالية• التصريح الوحيد

إذا كان مشروعك في نطاق شركة02

أ . إجراءات إحداث شركة ذات مسؤولية محدودة

الإدارةالإجراءات
• شهادة إيداع التصريح بالاستثمار

• تسجيل القانون ا�ساسي

• التصريح بالوجود

• وكالة النهوض بالصناعة

• قباضة تسجيل عقود

• مراقبة ا�داءات 

• كتابة المحكمة الابتدائية • إيداع القانون ا�ساسي والتسجيل
 بالسجل التجاري

• المطبعة الرسمية• ا�شهار بالرائد الرسمي

• الديوانة• الترقية القمرقية

ب . إجراءات إحداث شركة خفية الإسم
• شهادة إيداع التصريح بالاستثمار

• ا�يداع الوقتي للقانون ا�ساسي

• بطاقة ا�كتتاب

• وكالة النهوض بالصناعة

• كتابة المحكمة الابتدائية

• قباضة تسجيل عقود الشركات

• قباضة تسجيل عقود الشركات • تسجيل  محضر  الجلسة  العامة  التأسيسية
ومحضر أول إجتماع مجلس ا�دارة

• قباضة تسجيل عقود الشركات• شهادة التصريح بالوجود

• كتابة المحكمة الابتدائية• ا�يداع النهائي للملف والتسجيل

• المطبعة الرسمية• ا�شهار بالرائد الرسمي
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المرافقة والإحاطة  .4 

أ. آليات المرافقة بمكاتب التشغيل والعمل المستقل وفضاءات المبادرة  
لمساعدتك على تشخيص فكرة مشروعك يمكنك المشاركة في :  

(MORAINE) دورة تكوينية حسب الطريقة النموذجية للبحث النشيط  عن أفكار جديدة للمبادرة -  

تساعد الطريقة النموذجية للبحث النشيط عن أفكار جديدة للمبادرة (MORAINE) على :  
• البحث عن أفكار مشاريع ومحاولة تطويرها    

• إبراز أفكار ومشاريع متميزة    
• إتقان البحث عن المعلومات    

• تحديد  فكرة المشروع    
• تشخيص المراحل المتبقية للمتابعة     

لمساعدتك على إعداد دراسة جدوى مشروعك، يمكنك التمتع بإحدى ا�ليات التالية:  

(CEFE) دورة تكوينية لتنمية روح المبادرة حسب طريقة بعث المؤسسات وتكوين الباعثين   

تعتمد طريقة "بعث المؤسسات وتكوين الباعثين (CEFE) التعلم عن طريق الممارسة حيث أنها   
تمكنك خلال 20 يوما من :

� اكتشاف مؤهلاتك وميزاتك الشخصية كباعث ومن تشخيص نقاط قوتك وضعفك كصاحب    
     مشروع،

� اختيار أو تأكيد فكرة المشروع الذي تعتزم بعثه،   
� إعداد مخطط أعمال مشروعك بنفسك (دراسة الجوانب الاقتصادية والمالية)،   

� تقديم ملف مشروعك لممثلي هياكل التمويل �قناعهم بجدواه قصد الحصول على   
   الموافقة المبدئية للتمويل وذلك في اختتام الدورة، 

� التعرف على تدخلات المساندة في مجالات الجباية والضمان الاجتماعي وقانون الشغل وعلى     
� كيفية تمويل المشاريع وكذبك على الامتيازات الممنوحة في مختلف القطاعات...  

(CREE) دورة تكوينية لتنمية روح المبادرة حسب طريقة أنشئ مشروعك   

يتركز التأهيل حسب طريقة "أنشئ مشروعك (CREE)على التدريب عن طريق الممارسة والتدخل   
الميداني. تدوم الدورة 14 يوما تتخللها 3 أيام للبحث الميداني عن المعلومات. وتمكنك هذه   

الدورة من  :   

• اكتشاف قدراتك ومؤهلاتك وتعزيزها،    
• دراسة المشروع الذي تنوي بعثه وتقييم قابلية إنجازه،     

• إعداد مخطط ا¡عمال،     
• تقديم مشروعك إلى مصادر التمويل.    

� تتمتع في هذه الدورات بمنحة طيلة فترة التكوين .  

ب. التكوين التكميلي  
يمكنك إثر الحصول على الموافقة المبدئية لتمويل مشروعك أو خلال السنتين ا¡وليتين لتركيزه الفعلي، 

المشاركة في :



دورات تكوين تكميلي في التصرف وطرق إدارة المشروع أو في الميادين التقنية المرتبطة  
  باختصاص نشاطك. وتدوم الدورات التكوينية:

• شهرا على أقصى تقدير بالنسبة للتكوين في التصرف،   
• ثلاثة أشهر بالنسبة للتكوين التكميلي في التصرف    

• دورات تكوين تكميلي في التصرف حسب طريقة ترصف في مؤسستك (GERME) وذلك إثر    
    التركيز الفعلي للمشروع وتدوم هذه الدورة 7 أيام.

� تتمتع خلال هذه الدورات بمنحة طيلة فترة التكوين.

ت. الإحاطة بعد تركيز المشروع  
خلال السنوات الثلاثة ا�ولى للانطلاق الفعلي لنشاط المؤسسة، يمكنك الانتفاع بـ: 

• إحاطة فردية بمقر مشروعك، لمدة لا تتجاوز 12 يوم /خبير،   
• مساندة وإحاطة بمؤسستك لتمكينك من تذليل الصعوبات التي تعرض إليها خلال السنوات    

    ا�ولى وذلك بالتنسيق مع مختلف هياكل المساندة المعنية كل حسب اختصاصه ومجال تدخله.
• منحة مرافقة لمدة 12 شهرا بالنسبة للذين تابعوا دورة تأهيل لتنمية روح تدخله.   

لمراكز  المغادرين  وا�طفال  ا�عاقة  أصحاب  للباعثين  مرافقة  منحة  إسناد  يمكن  استثنائية  وبصفة 
ا�صلاح الذي تمت دراسة مشاريعهم عن طريق مكاتب التشغيل والعمل المستقل أو فضاءات المبادرة 

بدون اشتراط مشاركتهم بدورة تأهيل لتنمية روح المبادرة.

هياكل الدعم والمساندة  .5 

ترافقك الهياكل التالية في مختلف  مراحل إنجاز المشروع :

• الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل:
توفر لك ا�علام حول التشجيعات والامتيازات الممنوحة في مجال بعث المؤسسات 
تكوينية  دورات  متابعة  من  وتمكنك  المشروع  ودراسة  تشخيص  في  وتساعدك 
لتنمية روح المبادرة في التصرف وتسيير المؤسسات وفي المجالات الفنية ومن ربط 

الصلة بمصادر التمويل.

• وكالة النهوض بالصناعة:
المشروع  فكرة  وتحديد  تشخيص  على  تساعد  قطاعية  دراسات  ذمتك  على  تضع 
تكوينية  دورة  متابعة  من  لها،  التابعة  المؤسسات  لبعث  المساندة  مراكز  وتمكنك 
بمعدل  شهرين  امتداد  على  تكوين  حلقة   15 تتضمن  مشروعك،  دراسة  �عداد 
ودراسة  الفنية  والدراسة  السوق  دراسة  إعداد  من  وتمكنك  أسبوع  كل  حصتين 

الجدوى ا�قتصادية...

• وكالة النهوض بالاستثمارات الفلاحية:
توفر لك أفكار مشاريع مجدية في الميدان الفلاحي والصناعات الغذائية وتمكنك إن 
تكوينية  دورة  في  المشاركة  من  مرة،  �ول  فلاحي  مشروع  بعص  في  ترغب  كنت 

تدوم 15 أسبوعا مع التكفل با�قامة، 
يتضمن برنامج هذه الدورات التكوينية المحاور التالية:  

• تكوين في ثقافة المؤسسة،  
• تكوين فني  

• تكوين في التصرف  
• تكوين في بعث المشاريع.  
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• وزارة تكنولوجيا الاتصال:
• في ميدان المواصلات : تساعدك على تعاطي أنشطة في مجال الدراسـات والمـقاولات وعـلى    
                استغلال المراكز العمومية للاتصال والمراكز العمومية للبريد أو الخدمات ذات القيمة المضـافـة 

                للاتصالات.
• في ميدان ا�علامية : تمـكنك من المـساعدة التـقـنيـة وإنجاز الدراسات والهندسة المعلوماتية    
وتسويغ معدات وخدمات إعلامية وتطوير البرمجيات وصيانتها، وتوفر لك بنوك بيانات وخدمات   

معلوماتية.  

• الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية عن طريق:
الدراسة التقنية والاقتصادية لمشروعك ومتابعته وفي جلب ا�موال المتداول وذلك في إطار النهوض 

بالمهن الصغرى والصناعات التقليدية.

• مركز المسيرين الشبان:
يدعمك في مختلف مراحل بعث المشروع ويساعدك في المجالات التكوينية.

• الديوان الوطني للصناعات التقليدية:
يوفر لك إعانات �نجاز مشروع في ميدان الصناعات التقليدية.

• الديوان الوطني للسياحة:
يوجهك إلى الاستثمار في أنشطة سياحية وترفيهية تتلاءم مع خصائص الجهات.

• دواوين التنمية على المستوى الجهوي: 
توفر لك المعطيات ا�قتصادية المتعلقة بالجهة وتساعدك على إعداد دراسات الجدوى للمشروع.

• هياكل الدعم في مجال التصدير من بينها:
دار المصدر ومركز النهوض بالصادرات CEPEX وجامعة المصدرين، توفر لك التأطير والمساعدة التقنية إن 

كنت من المصدرين سواء كان ذلك بتونس أو خارجها.

:SICAD شركة الاستثمار ذات رأس مال تنمية •
توجهك نحو القطاعات التي تتوفر بها فرص استثمار.

• المراكز الفنية الراجعة بالنظر لوزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة:
توجهك نحو ا�نشطة التي تتوفر بها فرص استثمار.

� الجمعيات غير الحكومية:  
تمول مشروعك إن كان في حدود 4 آلاف دينار.

� محاضن المؤسسات:  
تمكنك من إيواء مشروعك ومرافقتك بمختلف مراحل بعث مؤسستك وفي السنوات ا�ولى �حداثها

� مراكز الأعمال:  
تهدف هذه المراكز إلى تسيير إنجاز المشاريع وتقديم الخدمات التي يحتاجها الباعثون والمستثمرون 

لتركيز أو تطوير مشاريعهم.

2021 I  المعهد المغاربي للتنمية المستدامة
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الإطار القانوني للمؤسسة  .6 

�نجاز مشروعك يجب أن تقرر ضمن أي إطار قانوني تريد بعث مؤسستك.

ويمكن لمؤسستك أن تتخذ إحدى الصيغ القانونية التالية:

مؤسسة فردية:  
علمية  كفاءة  تستلزم  الي  المهن  باستثناء  بتسييره  مكلف  طبيعي  شخص  ينجزه  مشروع  كل   

خاصة وتخضع لمراقبة هيئة الخبراء.

شركة ذات مسؤولية محدودة:  
تتألف من شخصين طبيعيين أو معنويين أو أكثر. وإذا كانت الشركة تشمل شخصا واحدا فهي   
عن  بحرية  التخلي  يمكن  ولا  سنة   99 نشاطها  مدة  تتجاوز  لا   ، محدودة  مسؤولية  ذات  أحادية  شركة 
ا�قساط الاجتماعية المكونة لرأس مال هذه الشركة الذي حدد بـ 1.000 د.ت، يجب توفيره عند تكوين 

الشركة. وتبلغ القيمة ا�سمية الدنيا ل�سهم 5 د.ت.

وإذا بلغ رأس مال الشركة 20.000 د.ت فإنها تخضع لمراقبة مراجع الحسابات.

شركة خفية الإسم:  
أشخاصا  يكونوا  أن  ويمكن  أشخاص   7 عن  عددهم  يقل  لا  مكتتبين  من  الاسم  خفية  الشركة  تتألف 
مال  رأس  يكون  ألا  على  مساهمته  حدود  في  ملزما  منهم  واحد  كل  ويكون  معنويين  أو  طبيعيين 

الشركة دون 50 ألف د.ت.

وفي صورة الدعوى العمومية للاكتتاب، فإن رأس مال الشركة لا يمكن أن يكون دون 150 ألف د.ت وفي 
كلتا الحالتين فإن السهم ا�صلي لا يكون أقل من 5 د.ت، وتخضع الشركة خفية الاسم لمراقبة مراجع 

الحسابات.

 

صناديق وهياكل وبرامج تمويل المشاريع  .7 

الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية والحرف الصغرى  

� الأهداف:  
تم إحداث الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية والحرف الصغرى بمقتضى القانون عدد 81 
-76 المؤرخ في 1981، وذلك بهدف النهوض بالعمل المستقل والتشجيع على بعث أو توسيع مؤسسات 

صغرى  في مجالات الانتاج والخدمات باستثناء ا�نشطة ذات الصبغة التجارية أو الفلاحية.

� الشروط:  
• حاملو الجنسية التونسية سواء كانوا أفرادا أو شركات أو تعاضديات   

• كفاءة مهنية ملائمة مع التفرغ الكلي ¦دارة المشروع   
• مشروع مدرج ضمن قائمة المهن الصغرى،   

• مشروع لا يتجاوز حجم استثماره 50 ألف دينار بما في ذلك ا�موال المتداولة ويمكن أن يصل    
حجم الاستثمار بما في ذلك ا�موال المتداولة إلى 80 ألف دينار بالنسبة للمشاريع الصغرى التي   
ينجزها حاملو الشهادات العليا وكذلك بالنسبة إلى المشاريع المنجزة بصيغة أفراق المؤسسات   
الاقتصادية في إطار اتفاقيات مؤشر عليها من قبل الوزير المكلف بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة.  

 I 12دليل منهجي لباعثي المؤسسات الصغرى



� الامتيازات:  
• الانتفاع بمنحة استثمار تقدر بـ 6 بالمائة من تكلفة المشروع، وترفع هذه النسبة إلى 21بالمائة    

بمناطق تشجيع التنمية الجهوية وإلى 25 بالمائة بمناطق التنمية الجهوية ذات ا�ولوية،
خلال  الاجتماعي  للضمان  القانوني  النظام  في  ا�عراف  مساهمة  من  الجدد  الباعثين   إعفاء   •   

الخمس سنوات ا�ولى،
• تخفيض المعاليم الديوانية إلى نسبة 10 بالمائة.   

• إيقاف العمل با�داء على القيمة المضافة والمعلوم على الاستهلاك،   
• طرح المداخيل أو ا�رباح في حدود 35 بالمائة والتي يقع استثمارها في رأس المال ا�صلي أو    

الترفيع فيه من المداخيل أو ا�رباح الصافية الخاضعة للضريبة على الدخل.

� التمويل:  
للحصول على تمويل لمشروعك بمكن الاتصال بـ:  

• البنوك التجارية المعتمدة من قبل الصندوق الوطني للنهوض بالصناعات التقليدية وفي هذه    
    الصورة يجب أن تتوفر لديك ضمانات عينية،

• البنك التونسي للتضامن، الذي يأخذ في الاعتبار مؤهلاتك في مجال المشروع ومردوديته بدون    
    طلب ضمان عيني.

البنك التونسي للتضامن:

� الأهداف:   
• مساندة أصحاب المشاريع الصغرى محدودي ا�مكانيات من خلال توفير فرص التمويل في    

    مختلف القطاعات وا�نشطة ا�قتصادية بما يدمجهم في دورة ا�نتاج ويؤمن لهم الرزق،
• المساهمة في نشر ثقافة المبادرة ودفع عقلية التعويل على الذات والعمل بوصفها قيم   

     جوهرية لتحقيق التنمية المستديمة.

� الشروط:   
• الانتماء إلى الشرائح المستهدفة إلى الباعثين الصغار من الفئة العمرية (18-59) ممن تعوزهم   
والاستعداد الجدية  فيهم  تتوفر  وممن  البنكية  القروض  على  للحصول  والضمانات  ا�مكانيات   

  للعمل والكد،
• إثبات المهارة المهنية أو الكفاءة العلمي (شهادات جامعية ، شهادات تكوين مهني أو غيرها)   

• الالتزام بالتفرغ شخصيا كامل الوقت لتسيير المشروع،   
ا¡جال  في  القرض  استرجاع  من  يمكنه  لصاحبه  منتظم  دخل  توفير  على  المشروع  قدرة   •   

    المحددة.

� الإمتيازات:  
• تسند قروض بنسبة فائدة قارة أقصاها 5 بالمائة.   

للنهوض  الوطني  الصندوق  يمنحها  التي  الامتيازات  نفس  العالي،  التعليم  لخريجي  تسند   •   
     بالصناعات التقليدية والحرف الصغرى.
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� التمويل:  
• لا يتجاوز سقف القروض المسندة لغير ا�طارات 100 ألف دينار. أما بالنسبة لخريجي التعليم    

    العالي فيمكن أن يبلغ القرض البنكي 150ألف دينار.
• يستحسن أن يوفر كل باعث نسبة من التمويل الذاتي لمشروعه تعبيرا على جديته وتخفيفا   
طريق  عن  وذلك  الانطلاق  اعتماد  الية  طريق  عن  المبلغ  هذا  تامين  (يمكن  القرض  مبلغ      من 

    مطلب في الغرض بمكتب التشغيل و العمل المستقل القريب)

� كيفية التسديد:  
• منح البنك حالة بحالة مدة إمهال للباعثين عن تسديد القروض تحدد حسب نوعية المشروع   

    ويمكن أن تصل مدة ا�مهال إلى سنة.
• تحدد آجال وأقساط الدفع بصفة تتلاءم مع نوعية المشروع وإمكانيات الباعث.   

� الوثائق المطلوبة:  
يتكون ملف المقدم للبنك قصد التمتع بخدماته من الوثائق التالية:   

• مطبوعة مخصصة للغرض تسحب من البنك   
• نسختين من بطاقة التعريف الوطنية    

• ظرف متنبر   
• نسخة مشهود بمطابقتها ل�صل من الشهائد العلمية    

• قائمة المعدات الضرورية  للمشروع مع فواتير تقديرية للاتصال   

بنك تمويل المؤسسات الصغرى و المتوسطة

� الأهداف:   
دعم باعثي المشاريع في مختلف مراحل إنجاز المشروع المتمثلة في تشخيص فكرة المشروع،   
والتكوين  ا�دارية  ا�جراءات  التمويل،  هيكل  استكمال  المشروع،  تقييم  ا�عمال،  مخطط  إعداد   

القانوني للشركة، صرف القرض، متابعة المشروع بعد الانطلاق في النشاط  

� إطار تدخلات البنك:   
يؤمن بنك تمويل المؤسسات الصغرى والمتوسطة الحصول على التمويل لـــ:   

� حداث المشاريع الصغرى والمتوسطة. على أن تتراوح كلفة الاستثمارات الجملية  بين 100 الف    
دينارو 10مليون دينار   

� توسعة المشاريع الصغرى والمتوسطة  على ان تتراوح كلفة الاستثمار الجملية بين 150الف    
دينار و 15مليون دينار مع اعتبار قيمة ا�صول الثابتة الصافية في صورة التوسعة.  

مع  هذا  تمويل  خلال  من  وذلك  المدى  وطويلة  متوسطة  قروض  تقديم  على  البنك  ويعمل   
الاحتفاظ بإمكانية تمويل ّمشترك مع كافة البنوك التجارية . هذا مع الاحتفاظ بإمكانية تمويل جميع 

الاستثمارات في حالة عدم تجاوزها سقف 300 الف دينار.

 معلومات التواصل على :
http://www.bfpme.com.tn 
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الجمعيات التنموية
تعنى جمعيات التنمية بإسناد القروض الصغرى بسقف أقصاه 5 ألاف دينار قصد تحقيق ا�هداف التالية: 

•  تمويل المعدات والمواد ا�ولية الضرورية ل�نتاج   
•  توفير مال متداول   

•  وتوظف على قروض الجمعيات نسبة قائدة قصوى بــ5 %  
•  ويتم تسديد القروض على فترة 3 سنوات مع فترة إمهال حسب طبيعة النشاط  

برنامج التنمية الريفية المندمجة
� الأهداف:   

الفلاحية والخدمات  ا�نتاج  قطاعات  في  صغرى  مؤسسات  توسيع  او  بعث  على  المساعدة   
للنهوض بالمناطق الريفية ذات ا�ولوية باستغلال ا�مكانيات المتاحة للرفع في ا�نتاج وتحسين   

الدخل و ظروف عيش السكن و الحد من ظاهرة النزوح.  

� الشروط:  
• تونسي الجنسية يتراوح عمره بين 20و 50سنة ذو كفاءة مهنية ملائمة واصيل منطقة التدخل   

    مع التفرغ الكلي �دارة المشروع.
• لا يتعدى دخله السنوي قبل انجاز المشروع 2500دينار.  

• لا تتجاوز قيمة الاستثمار الجملية للمشروع 10الاف دينار  

� التمويل:  
اللجنة  و  المحلية  اللجنة  موافقة  بعد  الفلاحي  الوطني  البنك  قبل  من  المشروع  تمويل  يتم   

الجهوية و المندوبية العامة للتنمية الجهوية على النحو التالي:  

� الامتيازات:   
يمكن الانتفاع بنفس الامتيازات الممنوحة في اطار مصدر التمويل الذي تم اختياره لتمويل المشروع   

• كيفية تسديد القروض :   
تسديد القرض البنكي على مدى 4 سنوات بفائض نسبته 6 بالمائة اثر مدة امهال تدوم سنتين.  

برنامج التنمية الحضرية المندمجة
� الأهداف:   

المساعدة على بعث او توسيع مشاريع صغرى داخل الاحياء الشعبية الحضرية وذلك للحد من   
في  النسائي  العنصر  وادماج  المعوزين  السكان  رزق  موارد  بتحسين  الجهات  بين  التوازن  اختلال   

الحياة الاقتصادية.  

� الشروط:  
تونسي الجنسية اصيل منطقة التدخل له كفاءة مهنية ملائمة ويمكنها التفرغ بصفة كلية   

للمشروع.  

� الامتيازات:  
لتمويل  اختياره  تم  الذي  التمويل  مصدر  إطار  في  الممنوحة  الامتيازات  بنفس  الانتفاع  يمكن   

المشروع   
• كيفية التمويل وتسديد القرض :  

يتم تمويل المشاريع وتسديد القروض في إطار هذا البرنامج بالطريقة المعتمدة في تدخلات   
مصدر التمويل المعني.  

I 15دليل منهجي لباعثي المؤسسات الصغرى



 I 16دليل منهجي لباعثي المؤسسات الصغرى

الملحقا ت  .8 

قائمة هياكل المساندة والمرافقة �نجاز المشاريع :  

موقع  الانترناتالهاتفالعنوانهياكل المساندة

الوكالة الوطنية للتشغيل
ANETI والعمل المستقل

19 نهج صدر بعل 
 1002 - تونس

71 781 200www.emploi.nat.tn

API 63 نهج سوريا وكالة النهوض بالصناعة 
1002تونس البلفدير

71 792 144Industrie.nat.tn
www.tunisie

وكالة النهوض بالاستثمارات
APIA الفلاحية 

62 نهج الان سافاري
1003 - تونس

71 771 300www.tunisie.com/APIA

وزارة البحث العلمي
و التكنولوجيا وتنمية الكفاءات

3 نهج هكردوليت 
1002 - تونس

71 796 043
71 796 165

-

التحاد التونسي للصناعة و التجارة
UTICA و الصناعات التقليدية

103 شارع الحرية
1002 - تونس

71 780 366
71 782 143

www.utcia.org.tn

الديوان الوطني
للصناعات التقليدية

14 شارع الاستقلال
الدندان تونس

71 610 919www.artisanat.nat.tn

1 شارع محمد الخامسوزارة السياحة
تونس

71 340 142
71 341 143

www.tourismtunisia.com

ديوان تنمية الغابات و المراعي 
ODESYPANO بالشمال الغربي

شارع البيئة
9000 - باجة

78 450 500
78 454 718

-

المنطقة الحضرية دار المصدر
الشمالية  1080 - تونس

71 750 294
71 751 278

www.cepex.tn

الجمعية المهنية التونسية للبنوك
APTBIF والمؤسسات المالية

شارع خير الدين باشا
مونبلازير 1002 تونس

71 847 630www.apbt.org.tn

بنك تمويل المؤسسات الصغرى
و المتوسطة

34 شارع الهادي كراي
المركز العمراني الشمالي

1004 -  تونس 

70 102 200www.bfpme.com.tn

البنك التونسي للتضامن
BTS

56 شارع محمد الخامس
تونس 2002

71 844 040-

شركات راس المال المخاطر
SICAR 

378www.sudsicar.com 846 71شارع الحرية 1002 تونس
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أيّها الشاب
آمن بقدراتك

بادر وأنجز
مشروعك

شريكك في النّجاح
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مؤسسة صغر
دليل باعث
دليل منهجي لباعثي المؤسسات الصغرى

Strategy

Ideas

Location

Marketing

Vision

Target

STRAT UP


